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Editorial Vazené ctenarky

a vazeni ctenari,

jak jisté vite, od Nového roku zacala platit no-
vela zakona o socialné-pravni ochrané déti,
ktera je soucasti dlouhodobych zmén systému
péce o déti vyrlstajici mimo biologickou rodi-
nu, o déti socialné znevyhodnéné, o déti a in-
stitut rodiny vlbec. Jde o novelu, po jejimz
prijeti jsme dlouho volali; nejen ja osobné, ne-
AT 4 jen NTMD, ale i rada odbornik(i a dalSich ne-
Tl 2™ ziskovych organizaci.

. =% Nyni jde o to, aby se vSe dobré, co legislativni
Uprava predjima, skutec¢né preneslo do Zivota. Situaci v terénu pro-
to pozorné sledujeme, stejné jako si vsimame prvnich hodnoceni
v médiich. Popravdé, prozatim se objevuje spiSe kritika (stejné jako
se objevuji kritické ohlasy v anketé mezi socialnimi pracovniky,
kterou nabizime v tomto vydani Edice Otvirame). Presto ale véfim,
Ze nemusime panikafit. Chce to ¢as a trpélivost, nez se pozitivni
vliv novot projevi.

Samozrejmé, situace by zfejmé mohla byt mnohem lepsi uz dnes,
kdyby se podafilo na zménu - spolu s novelou - Iépe pfipravit pod-
minky. Ostatné, s tim souvisi i druha spiSe rozpacita zkuSenost: je
nyni citit, Ze novela se nerodila v prostredi spoluprace. Atmosféra
paniky, boje a konfrontace, ktera charakterizovala obdobi pred no-
velou, se bohuzel prenesla i do dnesni, implementacni doby. Zatim
se nestalo, Ze by se aspon ,,po boji“ vSichni aktéfi spojili a vidéli by
pred sebou jasny, spolecny cil.

KdyZ o tom pfemyslime, fikame si, Ze Edice Otvirame dnes predsta-
vuje mozna jesté dllezZitéjsi komunikacni projekt, nez dfiv.
Nabizime zde prostor pro sdileni informaci, ndzort a diskusnich
postrehd, které snad povedou k rychlejSimu sjednoceni pohledd na
soucasnou realitu a na nas spolecny cil: ochranu déti. Nebojime se
ani pochvalnych, ani kritickych slov. Jde nam o to, divat se skutec-
nosti zpfima do oci. Bez obav. S nadéji.

Tereza Maxova
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Otvirame Trpélivost.Posun k lepsSimu

Jak vnimaji prvni mésice novych pravidel v oblasti péstounské péée média?
Kriticky, ale jinak nez loni. Stala se zvlastni véc: zatimco jesté pied rokem se
v ¢eskych médiich objevovaly emotivni ¢lanky o ruseni kojeneckych tstavu
a détskych domovii (vécné nepiesné), nyni se debatuje o situaci v terénu ,,po
reformé“. Tu ovSem vétsSina autori najednou bere za samoziejmou — a spra-

vnou véc. A to vubec neni $patné.

Ucinili jsme s pomoci vyhledavacd
Newton Media vlastni priizkum medial-
nich vystup(i od ledna 2013 do poloviny
dubna. Ve srovnani s uplynulymi léty té-
mér vymizely texty, v nichZ se bez kontex-
tu kritizuje zavirani Gstav(, v nichZz emo-
tivné vystupuji manazefi nebo manazerky
a varuji pred détmi, které po reformé
skon¢i na ulici.

Svym zplsobem je dnesni zpravodajstvi

z terénu kritiCtéjsi neZ driv, ale je vécnéjsi
— a bliZi se vice realité. Charakteristickym
novinovym titulkem pro prvni mésice roku
2013 je tento:

Transformace zavisi na nasazeni social-
nich pracovniki, ktefi véak nevédi, kam
diiv skogit

L~Abychom sniZili poCet déti v Gstavni péci,
stat vymyslel dobrou myslenku, ale rychle
vykvasenou,“ fekl napfiklad Frantisek Vogl,

$éf odboru socialné-pravni ochrany déti

v Rychnové nad Knéznou Pravu.

,Se zménou systému,“ piSe Pravo, ,vznikly
Uredniklm nové povinnosti. Socialni pra-
covnice musi nejprve vysvétlovat, jaké po-
vinnosti a prace se k péstounské péci va-
Zou. S kazdym Zadatelem se musi jednat
zvlast. Vyplnéni prihlasek, zafazeni do evi-
dence, dohody pro déti, individuaini plan
ochrany, posouzeni stavu situace, navsté-
va v domacnosti, vysvétlovani klad( a za-
porl —to vSe se musi stihat v zakonnych
|hitach, které se se zménou zakona jesté
zpfisnily.

Péstoun pak mlZe po Gfednici Zadat

i rizné sluzby, jako je tfeba asistovany
kontakt s rodici ditéte nebo pomoc pfi
shanéni souhlasu rodice treba ke zdravot-
nickému zakroku ¢i hlidani pfi nastoupeni
dovolené, na kterou v délce 14 dnd maji
péstouni nové pravo. Celkové je tfeba



s péstouny vice pracovat. A to jesté soci-
alni pracovnici maji prochéazet intenziv-
nim Skolenim.“

Nase rozsahla anketa, kterou nabizime

v tomto vydani Edice Otvirame, tuto zku-
Senost ze soucasné praxe potvrzuje.
Regiondlni denik 5+2 zase nasel pro své
zpravodajstvi Plzefiana Jana Otyse, jenZ ve
svém zivoté prosel jak Gstavni, tak pés-
tounskou péci. ,Predevsim je dobfe, Ze ke
zméné systému konecné doslo,“ fika Otys.
,Zit v Gstavni pé&i nebo v péstounské ro-
diné je pro dité nebe a dudy. Ja si myslim,
Ze pravé déti z kojeneckych Ustavd trpi
nejvice traumaty a psychickymi problémy,
s kterymi se pak v dobé dospivani tézko

s

vyrovnavaji.

A jak Jan Otys hodnoti kroky, jimiz je no-
vy zdkon naplfiovan?

,Stat a jim povérené organizace se ted'
hodné soustredi na Skoleni stavajicich
péstoun(. To je dobfe, ale podle mé by se
méli vSichni zaméfrit vice pravé na sirsi
osloveni verejnosti a zlepSeni medialniho
obrazu novely. Tomu dost uskodila prede-
vs§im bulvarni média. Ziskat dostatek za-
jemcl o profesionalni péstounstvi je ted
totiZ bezpochyby zasadni. Celkové by ale
urcité méla byt prvotni podpora proble-
matickych rodin, tak aby co nejméné déti
bylo rodi¢dim odebirano. Pak by ani neby-
lo zapotrebi tolik péstound.

,Nova pravidla, staré potiZe,“ piSe Gabriela
Lachoutova v Euru, podle niZ se po odhla-
sovani novely zadné vitézstvi zatim neko-
na. ,Stat totiz pouze rozdal ukoly, pod-
minky pro jejich spInéni vSak dosud
nenastavil.”

LAktudlni situace v krajich a tzv. trojko-
vych obcich (s rozsifenou pdsobnosti) je
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je méfitelny i v médiich

doslova a do pismene nezavidénihodna,”
pise Lachoutova. ,Organy socialnépravni
ochrany déti byly jiz pred pfijetim novely
zédkona pfimo zavaleny praci. K té navic
pribyla s novymi pravidly cela fada dalsich
Gkol(, které poddimenzované stavy soci-
alnich pracovnikd nemohou ani pfi nejlep-
$i vali zvlddnout. Ne nadarmo se fika, ze
papir snese vse. Nadéjné vyhliZejici plany
ministerstva, které mély na Grady pfivést
vice zédjemctd o nahradni rodicovstvi, be-
rou zasvé ve zdéSenych tvarich statnich
zaméstnancd, ktefi se obavaji, Ze se nebu-
dou schopni v rozumném case o nadstan-
dardni pocet zajemc(l o péstounstvi po-
starat. Pfedstavy o tom, jak je vétsina
opusténych déti umistovana do nahrad-
nich rodin namisto do Gstavd, tak mizi
v nenavratnu.”
Aniz bychom chtéli sniZzovat vyznam
soucasnych potizi, budme radi, Ze jsme
se jiz posunuli ze stavu vysvétlovaciho
(,Ustavy opravdu nejsou feSenim“) do
stavu praktické implementace (,jak to
udélat co nejlépe®). Ze se spolu s reali-
tou posunula i média, je prvnim dil¢im
vitézstvim.

I Michal Razicka
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Rozhovor Pééio ohrozeneé déti a rod

pod jeden statni organ

ves

»Slovensko, Polsko i nékteré zemé jesté vychodnéji jsou v mnoha ohledech
dal nez my,“ fika psycholog a vysokoskolsky pedagog Oldiich Matousek

»Udélali jsme prvni kricek, je to pootoceni kormidla spravnym smérem. Ale
vétsi ¢ast vSech zmén, nejen na poli legislativy, ale i v praxi, na jejichz konci
bude fungujici systém, je jesté pfed nami. V téhle oblasti jsme ve srovnani

s Evropou, a to i s ¢asti té postkomunistické, zaostalym statem,“ charakterizu-
je OldFich Matousek soucasny stav péce o ohrozené déti a rodiny v Cesku.

»A to uz nemluvim o zdpadnich demokra-
ciich. KdyZ jsem mél brzy po roce 1989
moZnost podivat se na jejich systémy, jako
vsichni jsem mél tehdy pocit, Ze nam ujel
vlak. Ale kdyZ se na né divam dnes, ten
vlak je trikrat dal, neZ byl tehdy. Zatimco
my jsme stali na misté, tam Sel vyvoj milo-
vymi kroky dopredu,“ dodava.

Co nas brzdilo, drzelo na misté? Nebyla,
jak se fika, politicka viile reformy spustit?
Také. Pred par lety, kdyZ byl dnesni premi-
ér Necas jeSté ministrem prace a social-
nich véci, poradala nase katedra na tohle
téma konferenci, na kterou jsme ho pozva-
li. Ve své prednasce tehdy vyloZil zékladni
zasady potrebnych reforem takovym zpa-
sobem, Ze by tu hned mohl zlstat jako
ucitel, protoZe mluvil presné v duchu, v ja-
kém tu léta prednasime studentdm. Védél
velice dobre, co by bylo tfeba, ale ani on
jako ministr nemél paky na to, aby néjaké
zasadnéjsi zmény prosadil.

Jedna z velkych zmén, na kterou se ¢eka, je
sjednoceni celé agendy péce o ohrozZené
déti a rodiny pod jeden organ statni spravy
— bez toho se cokoliv bude prosazovat vel-
mi téZko. Resortni bariéry a rivalita jsou tu
porad velmi silné, na tom se nic nezméni-
lo, ackoliv se ministfi, naméstci i lidé na
UFednickych pozicich stfidaji.

A co ty bariéry, ten odpor Zivi, co je
udrZuje? Jde o penize?

To jisté také. Navic reformni kroky provazi
panika v Gstavnich zafizenich, kterad spadaji
vétsinou pod resort Skolstvi —tam celou
reformu Ctou tak, Ze Ustavni zafizeni budou
plosné zrusena. Coz ale nikdy nikdo nerekl.
V oblastech s vysokou nezaméstnanosti
jsou tato zafizeni pomérné vyznamnymi za-
méstnavateli — kdyZ ma détsky domov tre-
ba 48 déti, potfebuje k dobrému fungovani
mnoho zaméstnanc(, protoZe tam néktefi
museji byt na tfi smény. A kdyby zafizeni
zaniklo, jaka je jejich budoucnost? Reforma
ma za sebou teprve prvni kricek a je ve
svych pocatcich hodné zamérena na orga-
ny socialné-pravni ochrany déti a na pés-
touny, asi proto neprobihd ze strany statu
7adna vyrazna komunikace s témito zafize-
nimi, kterd by jim otvirala nové perspekti-
vy, takZe je pfirozené, Ze vSechno sleduji

s obavami. Pfitom pfichazi doba, kdy by se
méla vénovat pozornost terénni preventiv-
ni praci s rodinami, protoZe na tu tady az
na nékolik vyjimek nikdo nenf. Cili stat by
mél umét fici, co s Ustavnimi zafizenimi

a jejich lidmi bude, jaké jsou jejich per-
spektivy. ProtoZe je jasné, Ze pokud se cely
systém néjak zméni, oni jsou — se svou spe-
cialni kvalifikaci — jednim z personalnich
rezervoard, ktery by mél byt vyuZit.



Zastavme se jesté na chvili u péstount

a pfednosti péstounské péce. Plati, Ze
soucasny systém péce o ohroZené déti je
prilis drahy a Ze vétsi diraz na péstoun-
skou pé¢i ho zlevni?

Tim se také argumentovalo, ale neni to
spravné. KdyZ se novy systém dobfre nasta-
vi, to znamen4, Ze budou také dobrte fun-
govat potrebné a narokové podplrné sluz-
by pro péstouny, naklady nebudou nizké.
Dokonce v obdobi transformace mohou
prechodné stoupnout, nez zase mirné
klesnou. TakZe zadna velka tspora se od
zmény systému Cekat neda. Co se naopak
Cekat da, je, Ze novy systém bude potre-
bam déti daleko vic vyhovovat, nez systém

o,

stavajici. A kvdli tomu se to déla.

A co argument, Ze se Ustavni zafizeni,
détské domovy a détska centra (dfive
kojenecké ustavy) méni, Ze pocet déti na
vychovatele nebo sestru klesa a pokud jde
o0 moznost a potfebu ditéte navazat se na
dospélou osobu citové, neni to v istavu

o nic horsi neZ v péstounské rodiné?

Tak to ani nahodou. Nevim, jestli jste vidél
nékdy provoz néjakého zafizeni pro ty ne-
jmensi déti, ale po mé to byl horsi zazitek
nez néjaky horor v televizi. To jsou mist-
nosti pIné postylek, v kazdé jedno dité,

a k tomu sluzby zdravotnich sester, vyko-
navané skoro stejnym zplsobem jako u do-
spélého v nemocnici. Sem tam mezi néja-
kou sestrou a ditétem néco zajiskii a ona se
jim vic zabyva a vic se mu vénuje, ale to
zdaleka nestaci. Kdyz se podivate na dité
vyrlstajici v rodiné, na ta kvanta interakci,
které bézi mezi ditétem a jeho matkou, ot-
cem, sourozenci, prarodici, tak ani pfi té
zvlastni pozornosti dité v dstavu nedostane
byt jen zlomek toho, co v rodiné.
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iny je potieba soustredit

KdyZ mate doma malé dité a jste tou pe-
¢ujici osobou, celé hodiny nedélate nic ji-
ného, nez Ze s nim komunikujete a to dité
je na vas pfirozené navazané, obraci se na
vas se vSemi svymi potfebami a vy se na
né snazite adekvatné reagovat. To jsou

z obou stran denné stovky komunikac-
nich aktd, které maji néjaké viny, néjakou
intenzitu, to dité od vas a pripadné dal-
Sich osob v domacnosti vysbird mnoho-
nasobné vic podnétli a podpory a vieho,
co potfebuje pro svou psychickou vyZivu,
nez dité v Ustavu. TakZe tyhle argumenty
jsou Uplné mimo. Ro¢ni dité v Ustavu, to
je prosté — troufam si fict — systémovy
zlocin.

A namitka, Ze v pfipadé emergentnich
péstouni to malé dité, sotva se navaze na
dospélou osobu, odchazi pryé, tieba po
mésici, napfiklad do jiné rodiny...?

Za tou namitkou stoji pfedpoklad, Ze se
Uplné pretrhne vazba na biologickou ro-
dinu. CoZ by bylo Spatné, protoZe ta by
se naopak méla udrzet; kromé ojediné-
lych pfipadd, kdy biologicka rodina dité
ohroZuje. A pak se péstounska rodina
stava stejnym typem péce, jakou pred-
stavuje tfeba dité na prazdninach u ba-
bicky. Date dité k babicce, je mésic nebo
dva pry¢ z rodiny, ale nikdo nemluvi

o tom, Ze by bylo néjak traumatizovano.
Proc¢? ProtoZe jsou to dlouhodobé koo-
perujici pribuzni, ktefi se znaji — pravda,
je tu vyhoda spolec¢nych gend, kterd déla
taky hodné — ale jinak jde prosté dité

z rodiny do rodiny a nic se nedéje, kdyz
jsou s tim vsichni srozuméni; to je ta za-
kladni podminka, ktera se da naplfiovat

i v pfipadé kratkodobych péstounskych
péci.
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A co v pfipadé, Ze dité je v détském do-
mové, kontakt s biologickou rodinou neni
pferusen, chodi ho tfeba navstévovat ne-
bo si ho berou na vikend — pak je pofad
néjaky rozdil mezi péstounskou rodinou
a détskym domovem?

Tohle feseni neni Spatné v pfipadé, Ze je
dité uZ starsi, feknéme okolo puberty.
Mala skupina déti — Ctyfi, maximalné Sest
—a k tomu dva dospéli, to miZe fungovat.
Polaci ted tyto malé skupinové domovy po
vzoru zapadni Evropy zacinaji zakladat ve
vétsim méfitku. Ale stejné je tu jesté jeden
specialni problém, ktery se moc nedisku-
tuje, a to, jak na dité plsobi vztahy s jiny-
mi détmi. ProtoZe déti, zatizené néjakymi
nepfiznivymi zkuSenostmi, pro sebe navza-
jem nepfedstavuji zadny zvlastni prinos,
ale naopak zatéz, ktera mize vést az k né-
jakym komplikacim. Détsky kolektiv, to je
prostor, ve kterém se mohou odehravat
hrozné véci. Byt by dospéli délali ve pro-
spéch déti vSechno mozZné, 24 hodin den-
né s nimi nebudou. A jakmile vecer

v Gstavnim zafizeni zaviete dvefe loZnice,
mohou se tam dit hodné zvlastni véci.

Cili Gstavni zafizeni nepredstavuji budouc-
nost, ale pro jejich pracovniky by uplatné-
ni bylo — tieba pravé v téch terénnich

a dalSich sluzbach, o nichz jsme mluvili.
Pfedpokladam, Ze by se tomu nebranili...
Nékteri z fediteld détskych domovi se

o0 to snazi uz dnes, jeden byl napfiklad

s pomoci evropskych penéz schopen rozjet
projekt, ktery détsky domov posouva smé-
rem k reZimu socialnich sluzeb, ale narazil
pfi pokusu v ném pokracovat, protoze se
to do téch Skolskych ,Skatulek“ nevejde.
Pritom celou sféru péce o rodiny a déti je
potreba formatovat jako socialni sluzbu, ni-

koli jako Skolskou ¢i zdravotnickou zaleZi-
tost. Resort Ministerstva prace a socialnich
véci je tu hodné napred, od roku 2008 ma
zakon o socialnich sluzbach, v platné vy-
hlasce jsou k tomu nastaveny standardy
kvality prace, je zfizen systém inspekci, bé-
Zi to pét let a funguje to. Do téhle podoby
je tfeba dostat vSechno ostatni a troufam si
tvrdit, Ze by bylo dobré celou tuto agendu
soustredit pod MPSV.

A jak se divate na myslenku zfidit minis-
terstvo pro rodinu a tuto agendu soustfe-
dit pod néj?

Vim, Ze v nékterych zemich to takto histo-
ricky vzniklo, ale u nas se mi to zda zby-
te¢né, myslim, Ze na to stac¢i odbor na
MPSV. Navic by se néco takového v sou-
Casné situaci, kdy vlada premysli, kterd mi-
nisterstva sloucit, prosazovalo jen velmi
tézko.

Ale tieba by to posililo prestiz rodiny.
Mimochodem, myslite, Ze se rodiné do-
stava ze strany statu a spolec¢nosti dosta-
teéné podpory, Ze spoleénost diva dosta-
tecné najevo, Ze rodinu povazZuje za
dilezitou instituci?

V tuhle chvili mame pravicovou vladu a ty
jsou vSude na svété v téchto vécech hodné
zdrZenlivé. Ale i vlady stfedové nebo levi-
cové — at uz fikaji, co chtéji — maji na tom-
to poli v nasem typu spolec¢nosti omezené
moznosti.

Rodina vzdycky vypada tak, jak vypada
spole¢nost. A my nejsme Cina nebo rovni-
kova Afrika, my jsme statem, ve kterém
dominuje ideologie individualni svobody,
osobniho prosazeni, snaha lidi uplatnit se
dobfe na trhu prace. Rodina neni v main-
streamu spolec¢nosti primarnim zdrojem
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Doc. PhDr. Oldfich Matousek
Psycholog a vysokoskolsky pedagog.
Vystudoval psychologii na FF UK

v Praze, pracoval jako klinicky psycho-
log na psychiatrii, pozdéji jako vedouci
Denniho psychiatrického sanatoria. Na
vedlejsi pracovni ivazky pracoval také
na détské psychiatrii a v manzelské po-
radné.V roce 1991 spoluzakladal s ).
Siklovou Katedru socialni prace FFUK,
kterou vedl od roku 2000 do roku 2009
a kde nadale prednasi. Autor desitek
odbornych ¢élanka, studii a kniznich
publikaci; mj. Kontexty neurdz, Rodina
jako instituce a vztahova sit, Ustavni pé-
¢e, Potfebujete psychoterapii?, Prace

s rizikovou mladezi (s kolektivem auto-
ri), Dospivani chlapcti v Cechach a na
Moravé, Zaklady socialni prace (s kolek-
tivem), Metody a fizeni socialni prace
(s kolektivem), Socialni prace v praxi

(s kolektivem), Hodnoceni ditéte

a rodiny v kontextu planovani péce

(s H. Pazlarovou), MladezZ a delikvence
(s A. Matouskovou) aj. V kvétnu 2013
vyjde obsahla Encyklopedie socialni
prace, kterou editoval.
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»Celou sféru péée o rodiny

a déti je potieba formatovat

jako socialni sluzbu, nikoli jako
§kolskou ¢&i zdravotnickou zilezitost,“
fika docent Oldfich Matousek.

identity jako tfeba u Rom(, rodina je pro
dospélé nanejvys podpdrné prostredi

a z hlediska pracovniho angazma dospélé-
ho predstavuje mnohdy komplikaci.
Nakonec i skandindvské zemé, které v so-
cialni politice a socialni praci dosahly
predstavitelného maxima a pro cely svét
jsou obdivovanymi vzory, dokonce ani tyto
zemé nemaji néjaké funkéni, masivni
systémy podpory rodiny. Hodné podporuji
déti, hodné podporuji vztah matka-dité,
ale uz ne rodinu jako celek. | tam je indivi-
dualismus citit v legislativé, ve fungovani
instituci...

TakzZe stat nemuze délat nic?

Néco délat miZe, miZe néco pfipravit pro
uzlové situace lidského Zivota, ale nemuze
ovlivnit ochotu lidi vstupovat do manzel-
ského svazku nebo vytvaret formalné rodi-
ny. Ochota mit vibec déti, ta jde doll vsu-
de v Evropé a ovlivnit se da socialni
politikou jen malo. Mimochodem, rodiny
posiluje krize, protoZe béhem ni je existen-
mimo rodinu nezZ v ni. TakZe stat by mohl
paradoxné posilit rodinu tim, kdyby pfivo-
dil néjakou ekonomickou katastrofu.
Dovedu si predstavit, Ze by si pak lidé roz-
mysleli rozvody, protoZe z rodiny by se —
jako kdysi v minulosti — zase stal hlavni
podpdrny systém jednotlivc(, kdyby ne-
fungoval jako podplrny systém stat.

Ale my zatim Zijeme v socialnim staté, kte-
ry vas zajisti — jak se odborné rika — pro ra-
du druhd socialnich udalosti, takZe na pre-
Ziti rodinu nepotfebujete. Rodina proto
stoji a pada s emocionalni bilanci dospé-
lych. KdyZ se vycCerpaji hormony, tak se
mUZete zakoukat do nékoho jiného a rodi-
nu opustit.
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vy

Cili nevéfite ani tieba ve finanéni stimu-
lace, napfiklad v podobé ruznych dario-
vych dlev nebo pfispévka?

Ne. Jestli date manZeltm trosku nizsi dané,
nemdZe to mit na nic zasadni vliv... Mit di-
té je ekonomicky tak Silené nevyhodné, Ze
je vlastné zazrak, Ze vibec jesté nékdo déti
ma. Némci uZ pred dvaceti lety spocitali,
Ze dité vas vyjde od okamZiku poceti do
doby, kdy stoji na vlastnich nohou a vy uZ
do néj nemusite investovat, asi na tolik
penéz, kolik byste zaplatil za deset aut niz-
$i stfedni tfidy. A to na Zadnych slevach
nebo pfidavcich od statu nedostanete.

Ale skoro kaZda politicka strana ma ve
svém programu jako dulezity bod podpo-
ru rodiny, prorodinnou politiku...

To jsou jen takova zaklinadla. Ted tfeba
bézi Evropou kampan, ktera tvrdi, Ze kdyZ
budou mit homosexualové mozZnost uzavi-
rat siatky, Ze to podkopa tradi¢ni rodinu.
Je to nesmysl, vhodny tak leda na medialni
humbuk. Mala mnoZzina homosexuald

a velkd mnoZina heterosexualt jsou Gplné
odlisné mnoZiny lidi, prakticky v ni¢em ty-
kajicim se rodiny se neprolinaji, a tudiz ani
homosexualové nemohou nic podkopavat.
Déti se dal rodi skoro vyhradné heterose-
xualnim pardm, homosexualové maji vlast-
ni déti Uplné vyjimecné, takze siatky ho-
mosexuall nemaji s krizi rodiny viibec co
délat. Ato ani v pfipadé, Ze by chtéli ado-
ptovat dité. CoZ je mimochodem stejné
dobra mozZnost jako kterykoliv jiny typ na-
hradni rodinné péce. ProtoZe nikdo nikdy
neprokazal, Ze by to bylo prostfedi pro di-
té néjak nevyhodné nebo ho v néc¢em do-
konce posunujici k homosexualité. To je
dalsi nesmysliny argument, protoZe homo-
sexualita je vrozena dispozice.

A pokud jde o ta prorodinna opatfeni — co
mohou staty dnes efektivné délat, je napf.
pocitat s tim, Ze Zeny chodi do zaméstna-
ni. To je docela dileZity bod, tady stat né-
co udélat mize — napfiklad u nas umoZznit
vznik détskych skupin, jez maji vyresit mo-
mentalni problém s nedostatkem Skolek.
To je rozumna myslenka. Ale predstavovat
si, Ze by stat néjakym opatfenim dokazal
zdvojnasobit pocet déti v populaci, prfimél
lidi, aby se brali, kdyZ nechtéji, nebo jim
naopak zabranil, aby se rozvadéli — na to
Zadné paky, Ci jak se odborné fika, systémy
socialni kontroly, nema.

Ano, ve chvili, kdy potfebujete ke sfiatku
souhlas cirkve, souhlas vrchnosti a sou-
hlas Siroké rodiny, tak jsou ve hfe tfi
systémy socialni kontroly, ty vam budouc-
nost vymaluji a vy jako osoba s tim nic
moc nenadélate, mdZete se sice vielijak
kroutit, ale pravdépodobnost, Ze z toho
svazku uhnete, je mala — a pak jsou rodiny
stabilni. Ale k tomu by bylo potfeba zavést
znovu nevolnictvi, pak povinné cirkevni
snatky atd. .

Mluvili jsme 0 moZnostech statu posilit
prestiz rodiny obecné. Zastavme se ted
ale u rodiny ohroZené; preventivni prace
s ni stoji jako to nejdulezitéjsi v pozadi
celé reformy péce o ohroZené déti. Na
tomto poli asi stat miZe udélat vic - jak
Ize viilbec pomahat ohroZené, ale zatim
funkéni rodiné, co ji ohroZuje nejvic?
KdyZ se podivate na ohroZené rodiny zbliz-
ka, zjistite, Ze skoro nikdy nemaji jen jeden
problém, ale Ze jde o rodiny takzvané mno-
hoproblémové. | kdyZ to zni jako nalepka,
je to koncept docela uZite¢ny a netreba se
mu branit. Tyto rodiny maji zpravidla cely
véjit problém( — s bydlenim, s penézi (rodi-



e jsou Casto nezaméstnani nebo zadluZe-
ni), mohou tu byt néjaké poruchy dusevni-
ho zdravi, alkoholismus, vSechno mozné.
TakZe potfebuji sluZby, které by na tohle
dokazaly reagovat nebo aspor pomoc ko-
ordinovat, aby to celé k né¢emu bylo.

V ideédlnim pfipadé dostate¢né komplexni
sluzby poskytované ,z jedné ruky*. Pokud
jde o bydleni, tak jsou urcité potfebné
takzvané socialni byty, to zatim vibec ne-
mame v legislativé. Tu a tam se néjaké
mésto nebo jeho ¢ast o néco na tomhle
poli pokousi, ale tohle je problém, ktery vy-
Zaduje legislativné podloZeny systém.
Systém, v jehoZ ramci se ohroZena rodina
béhem nékolika let posune z podporované-
ho bydleni do normélniho. To je jedna z kli-
Covych véci, pak prichazeji dalsi potreby —
oddluzit, nabidnout néjaké misto, kde se
da aspon trochu néco vydélat a tak dale.

A pak sluzby, které pomohou resit tfeba
vychovu déti a podobné.

Myslite, Ze ¢ast toho by mohl zastat organ
socialné-pravni ochrany déti (OSPOD)?
Myslim, Ze tohle od OSPODu chtit nemda-
Zeme. Rozumny poZadavek je, aby OSPOD
umél ohodnotit, co dana rodina potfebuje,
a napojil ji na sluzbu, ktera ji to poskytne.
Nikde na svété to neni tak, Ze by OSPOD
sam byl poskytovatelem veskerych potfeb-
nych sluZeb pro rodiny. Ty mohou byt jin-
de, tfeba v nestatnim sektoru, a OSPOD na
né mize odkazovat.

Ale je tu jiny problém — neziskovky, které
tyhle sluzby poskytuji, jsou u nas zatim ne-
rovnomeérné rozsirené a vzhledem k potfe-
bam je jich velmi malo tfeba v téch nejpro-
blémovéjsich oblastech, jako jsou severni
Cechy nebo severni Morava. Navic maji
maly rozsah nabizenych sluZeb. Najdete je
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ve velkych centrech, v Praze, Brné,
Olomouci nebo tfeba v Pardubicich, ale
napriklad na Vysociné, v Karlovarském kra-
ji nemaji skoro nic...

A nemohl by se i tady néjak angazovat
stat? Tieba tim, Ze by stimuloval rovno-
mérnéjsi geografické rozloZeni téchto
organizaci?

Pochybuji. Ony v tom maji uz dnes dost
velkou pravomoc i kraje, ale dost dobre
jim nemUzete nafidit, Ze si maji na svém
Gzemi zridit tolik a tolik néjakych organi-
zaci — zvlast kdy?Z jim na to nedate penize.

A kudy by tedy ta cesta mohla vést?
Myslim, Ze cesta vede — a¢ to ma sva rizi-
ka, jak je vidét na zakonu o socialnich
sluzbach — pres adresnou podporu kon-
krétnich rodin. V zékoné o socialnich sluz-
béch se to vyresilo takzvanym pfispévkem
na péci, ktery dostanete ve Ctyfech stup-
nich podle toho, jak je ohodnocena vase
potfeba. A podobné by se daly ohodnotit
i potfeby rodiny, pravé to by mohl délat
OSPOD, a ruku v ruce s tim by mohly byt
poskytnuty penize na potfebné sluzby. Ty
bych ale nedéval do rukou ohrozené rodi-
né, to je pravé problém zminéného pfis-
pévku na péci. Muselo by jit o jakysi virtu-
alni Gcet, obrazné feceno o poukdazky na
péci, kterou by si pak akreditovana sluzba
mohla nechat proplacet. Muselo by se to
v3echno (rozhodnuti o potfebé i poskyto-
vani sluzeb) pochopitelné délat podle pre-
zkoumatelnych kritérii.
Ale takhle daleko jsme v reforméch jesté
nepokrodili, toto jsou vzdalené horizonty.
Viktor Vondra
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Anketa: Reforma oc¢ima socialnich

Jak vidi reformu péce o ohroZené déti a rodiny ti, na které klade ziejmé
nejvétsi naroky? Jak jsou na nové povinnosti pfipraveni — a je jich viibec dost?
Redakce Edice Otvirame oslovila pracovniky organu socialné-pravni ochrany
déti v riznych méstech Ceské republiky a polozila jim &tyfi otazky:

vevs

1. Jaké nejpodstatnéjsi zmény vneslo do
vasi prace schvaleni zakond upravujicich
péci o ohroZené déti, zejména novely za-
kona o socialné-pravni ochrané déti?

2. )ak hodnotite komunikaci s nadfizeny-
mi organy, pokud jde o uvadéni pozadav-
ki schvalenych zakoni do praxe?

3. Socialnim pracovnikiim pfibyva fada
novych povinnosti, upfesiuji se jejich po-

stupy. MPSV pocita se standardizaci prace
organu socialné-pravni ochrany déti, jejiz
soucasti by mélo byt odpovidajici perso-
nalni zajisténi. UZ se takové kroky na va-
Sem Gfadu pfipravuji? Nebo je podle vas
tato agenda zvladnutelna v sou¢asném
obsazeni?

4. Mate k praci dostate¢né podminky? Co
byste pfipadné uvitali?

A tady jsou jejich odpovédi:

Petr Cada, Usti nad Orlici

1. Jednd se o novy pfistup OSPOD k praci

s rodinami. Mame povinnost vyuZivat vy-
hodnocovacich nastrojd u ohroZenych déti
a individudlnich plan( ochrany ditéte. Jsou
dany situace, kdy musime realizovat pfipa-
dové konference coby podklad pro dalsi
jednani (napf. soudni fizeni). V ramci na-
hradni rodinné péce uzavirame dohody

o vykonu péstounské péce, zintentzivnil se
kontakt s péstounskymi rodinami.
Pocitové novela socialnim pracovnikdm
pfinesla nejistotu v tom, zda svoji praci vy-
konavaji dobte, zda dobfe voli nastroje,
vedou pripadové konference apod.
Oslabuje se profesiondlni intuice. Existuje
riziko, Ze pracovnikovo zaméfeni se na
proces a vSechny s tim spojené povinné
nalezitosti odvede pozornost od pfimé
partnerské spoluprace s klientem. Vérim,
Ze se jedna o prechodné obdobi.

2. Komunikujeme zvlasté s Krajskym Gra-
dem Pardubického kraje a zde nemame pro-

blém. VyuZivame nadstandardnich vztahd.
Je tfeba dodat, Ze i pro nadfizeny organ je
toho v souvislosti s novelou SPOD mnoho
nového. Pokud se ndm odpovédi nedostane
okamZité, mame jistotu bezodkladného zjis-
téni. Metodické pokyny z MPSV (provaza-
nost novely s dalsimi zakony, reZim odmény
péstouna coby mzdy a z toho plynouci di-
sledky apod.) jsou opoZdéné s negativnim
dopadem na klienty ¢i pracovniky.

3. Stav na nasem oddéleni neni rozhodné
idealni. Na druhou stranu nar(st prace
spojené s novelou byl padnym ddvodem
pro vedeni méstského Gradu k posileni né-
kterych agend, za coZ jsme radi. K posileni
kuratorské agendy chystdme vybérové fize-
ni. Diky Uzké spolupraci s neziskovou orga-
nizaci prozatim neni nutné posilit agendu
NRP. Do budoucna vsak tuto nutnost pred-
pokladam. Zaroven si nejsem jist, zda stan-
dardizace povede k celorepublikovému
ujednoceni socialni prace s rodinami a dét-
mi (napf. jsou regiony, kde je zapotrebi vi-
ce kuratord, jinde opatrovnic/opatrovnika)
4. Ve srovnani s nékterymi Grady mame



pracovniku

dobré podminky. Se zménami jsme v3ak
zacali okamzité po platnosti novely.
Disponujeme hovornou, zasedaci mistnos-
ti, technickou mistnosti a zazemim (zajis-
téno svépomoci). Pro 7 lidi mame 5 kance-
|ari. Po materialni strance bychom uvitali
druhy automobil, lepsi vypocetni techniku.
V budoucnu nam mozZna bude chybét jed-
na kancelar. V nékterych kancelafich je za-
staralé vybaveni. Uvitali bychom prakticky
zamérena skoleni k osvojeni dovednosti
(napf. jak mame vést PK na nase podmin-
ky, predkladany model dle neziskového
sektoru je pro nas nevyhovujici).

Jifina KolaFova, Krnov

1. Obrovsky nardst administrativni ¢innosti
na Ukor prace v terénu.

2. Na to, Ze se jedna o nejrozsahlejsi zmé-
nu zakona ¢. 359/1999 Sb. od jeho pfijeti
v roce 1999, tak nedostacujici, a to jak na
Grovni MPSV, tak i KU.

3. Standardy budou platit od roku 2014.
Obce s rozsifenou plsobnosti posili pocty
pracovnik( zajistujicich vykon socialné-
pravni ochrany déti, tedy vykon statni spra-
vy, jen pokud na tento vykon dostanou od
statu pfimérené navysené finanéni pro-
stfedky. Nemam informace o tom, Ze by
MPSV vedlo néjaké jednani ve smyslu vyse
uvedeného. V soucasném personalnim ob-
sazeni nenf navy$ena agenda zvladnutelna,
rozhodné ne tak, aby méla vystupy, jaké
predkladatelé zmén ocekavaji, tj. vétsi a so-
fistikovanéjsi praci s ohroZenou rodinou

a vyrazné omezeni poctu déti umistovanych
mimo rodinné prostiedi. Navic v okrajovych
regionech nefunguji témér Zadné navazné
sluzby. MPSV uz loni vyrazné omezilo tok fi-
nanci neziskovym organizacim.

4. Aktualné nemame, zejména vazne per-
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sonalni zajisténi a ndvazné sluzby. Uvitali
bychom, aby se timto MPSV seri6zné zaby-
valo, jednalo s ORP, aby tyto si mohly udé-
lat predstavu, jak bude tento vykon statni
spravy od roku 2014 finanéné zajistén.

Tomas Najmon, Lysa nad Labem

1.Tak téch by bylo asi vic. Péstounska péce
— uzavirani dohod o vykonu péstounské
péce, které musi uzavirat bud obec s rozsi-
fenou plsobnosti, nebo i obc¢anska sdru-
Zeni, kterd na to ale nebyla pfipravena

a v soucasné dobé maji velmi Casto teprve
poZzadano na krajském Gradu o povéreni

k vykonu socialné-pravni ochrany déti.
Péstounska péce jako celek (zejména pés-
tounska péce na prechodnou dobu) byla
schvalena v podobég, kdy na ni praxe neby-
la viibec pfipravena. V soucasné dobé je
evidentni nedostatek péstound!
Vyhodnoceni situace ditéte a z ného vychaze-
jict individudlni plan — neimeérné ¢asové a ad-
ministrativni zatiZeni pracovnik( OSPOD.
Pripadové konference — velké ¢asové a ad-
ministrativni zatiZzeni pracovnikd OSPOD.

V soucasné dobé pripadové konference mo-
hou facilitovat zejména pracovnici rdiznych
obcanskych sdruzenf (velmi vyjimecné je
proskolen nékdo z pracovniki OSPOD).
Tyto sluzby jsou samozrejmé zpoplatnéné,
tedy dochazi k nezanedbatelnému odtoku
financnich prostredk z jiZ tak napjatych
rozpocCtd urcenych pro vykon SPOD.

2. Musim pochvalit vedouciho oddéleni
SPOD na Stfedoceském kraji Libora
MoZise, ktery dokazal zorganizovat ve vel-
mi kratkém Case a zdarma nékolik Skoleni
o novelizaci zakona. Zaroven je ochoten

v pfipadé potfeby poskytnout radu. Oproti
tomu pracovnik MPSV PhDr. Miloslav
Macela pfednasel na skolenich soukro-
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mych subjekt(, ktera musela byt samozrej-
mé pracovniky OSPOD hrazena.

3.V soucasné dobé je dle mého nazoru

i nazoru kolegyn personalni obsazeni na-
Seho odboru nedostatecné. Dle standardd
kvality zakona OSPOD jsme v soucasné
dobé dvé pracovni mista v minusu.
Vzhledem k pfevedeni dotaci na vykon
OSPOD z Ministerstva financi na MPSV no-
vé v letosnim roce, nas Grad MPSV pozadal
od 2. pololeti roku 2013 o navyseni dotaci
minimalné o jednoho pracovnika. Do sou-
¢asné doby nam nebylo sdéleno, zdali

k navySeni dojde ¢i nikoliv.

4. Uvitali bychom bud' navyseni dotaci na
vykon SPOD, aby mohlo dojit k personalni-
mu navySeni pracovnikd a tim i spInéni za-
konnych poZadavkd standardd kvality, ne-
bo bychom (a asi bychom nebyli jedini)
ocenili zménu zakona.

Zdeiika Brozova, Stiibro

1. Pfineslo to vice problémd. Vice adminis-
trativni prace na Ukor terénni. Je ¢asové
naro¢néjsi i s feSenim problém( ve véci
ohroZenych déti.

2. MPSV precetlo zakon na Skoleni a prak-
tické problémy nevysvétlilo. Myslim si, Ze
nikdo presné neni pfipraveny na problémy
z terénu, které mu prinese praxe.

3. Nic se u nas nepfipravuje. Agenda se ne-
da zvladnout v tom obsazeni, které nyni je.
Malo pracovnikd na mnoho klientd.
Mnoho papirovani. Spatné ohodnocena
prace socialnich pracovnikd. Dle zjisténi
mnoho pracovnikd je jiz psychicky unave-
no, jak se snazi zvladat vSechny dané tko-
ly. Jen vyplnéni IPODu je ¢asové narocné.
4.. Uvitali bychom vétsi pochopeni od
nadfizenych organd ohledné navyseni pra-
covnikl na pocet klient(.

Marta Konvié¢kova, Praha 2

1. Za nejvyznamnéjsi zménu povaZzuji to, Ze
novela se snaZi standardizovat podobu vy-
konu socialné-pravni ochrany déti v celé CR.
Klade draz na preventivni praci s rodinou

a posiluje roli pracovnika OSPOD jako ,,case
managera“ socialné pravni ochrany ditéte.
Predpoklada intenzivnéjsi kontakt pracovni-
ka OSPOD v praci s ohroZzenym ditétem a je-
ho rodinou. Mnoho dilezitych zmén novela
pfinasi do oblasti nahradni rodinné péce.
Nutnym predpokladem realizace vSech
opatfeni novely je dle mého nazoru navyseni
poctl pracovnikd OSPOD, které povede ke
sniZeni poCtu pripadd na pracovnika. Pfi sta-
vajicim poctu pfipadd na pracovnika lze to-
tiZ metody a postupy prace dané novelou

v praxi u vSech déti, které jsou v péci
OSPOD a jsou ohrozené, realizovat velmi
obtiZné. Dal$im nezbytnym krokem trans-
formace podoby péce o ohrozené déti je na-
vyseni finanénich prostredkd pro Siroké
spektrum sluZeb pro ohroZené déti a jejich
rodiny (sluzeb socialnich i terapeutickych,
terénnich, ambulantnich i pobytovych).

2. Pozitivné hodnotim komunikaci v ramci
vlastniho Uradu. Vnimam snahu pracovnik
MPSV poskytovat OSPOD pfimou metodic-
kou podporu a zodpovidat dotazy, které se
tykajf napliovani novely v praxi. Rozsah
podpory je samoziejmé limitovan poctem
pracovnikl MPSV. V kaZdodenni praxi se ale
setkavame s tim, Ze na nékteré z novych in-
stitutd nejsou vSechny subjekty, které se
maji podilet na jejich realizaci, dostate¢né
pfipraveny a nevédi presné, jak postupovat.
Konkrétné mam na mysli napfiklad dohody
o vykonu péstounské péce. V hl. m. Praze
tfeba nenf Uradu prace ani MHMP zatim
zcela jasny postup pfi vyplaceni statniho
pfispévku na vykon péstounské péce. V pra-
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xi také zatim chybf fada sluzeb a vzdélava-
cich programd pro péstouny (zejména pro
péstouny z fad pribuznych). Osobné bych
uvitala $irsi nabidku vzdélavani a metodické
podpory v oblasti vedeni spravniho fizeni.
3. PovaZuji za pozitivni, Ze novela zakona

0 SPOD standardy do oblasti socialné-prav-
ni ochrany zavadi, protoZe stavajici podoba
prace pracovnikd OSPOD s ohrozenym dité-
tem a jeho rodinou je v ramci CR velmi roz-
dilna. Myslim si, Ze také k tvorbé standardd
budou pracovnici OSPOD potfebovat meto-
dickou podporu. Vytvareni standard( pra-
covisté je proces ¢asové pomérné narocny.
Za nutny predpoklad naplfiovani standar-
dd SPOD v praxi pak povaZuji stanoveni
poctu pfipadl na jednoho pracovnika.
MPSV toto pfipravuje. Stanoveni a respek-
tovani maximalniho poctu uzivatell sluzby
na jednoho pracovnika je jednim z ddlezi-
tych predpokladd garance kvality sluzby.
Nutnym pfedpokladem pro navyseni poctu
pracovnikd v rdmci OSPOD je i navyseni fi-
nancnich prostfedkd ze statniho rozpoctu

(v rdmci dotace SPOD). Zatim nezname vysi
letosni dotace a presné ani kli¢, podle které-
ho bude dotace pridélovana v dalsich letech.
Bez téchto informaci nelze navyseni poctu
pracovnik{ planovat. Za pozitivni povazuji,
Ze dotaci zacalo spravovat pfimo MPSV.

4. K této otazce jsem se vyjadfila jiz

v pfedchozich odpovédich. Naplfiovani
mnohych opatfeni novely v praxi u vSech
ohroZenych déti brani pretiZeni pracovni-
kd. Uvitala bych také vétsi metodickou
podporu k jednotlivym opatfenim novely.

Jaroslav Patera, Pfibram

1. Pozadavek dlikladné znalosti az anamné-
zy rodinného prostfedi klientd, zdravotni-
ho stavu a dalSich oblasti. To predpoklada
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spolupracujici klientelu, coZ neodpovida
realité. Také to predpoklada sirsi komuni-
kaci s dalSimi institucemi (vytvoreni sité

z lékard, uciteld, psychologd, vedoucich
zajmovych Gtvard). Tady naradZime na neo-
chotu (alibismus a odkladani zodpovéd-
nosti na OSPOD) ucitell a predevsim léka-
i s nami komunikovat a cokoli s jasnym
stanoviskem dat pisemné.

Kladné hodnotim individualni plan ditéte

v pfipadé dlouhodobych ¢i zavaznych pfipa-
dd. Také moznost soudné uloZzeného 3mé-
si¢niho pobytu v SVP. Jasné ustaveni pojmu
»socialni kuratela®, dale pak ¢asové omezeni
nafizenych Ustavnich vychov. PoZadavek su-
pervizi pro socialni pracovniky, standardy
prace, vzdélavani a podminek OSPODu.
Zaporné: mnohem vice nutného casu na
pisemné zpracovavani spisu, obtéZovani
klienta s podpisovanim zmén IP ditéte

v priibéhu. Jenom Gvod, dotaznik — formu-
|t do kazdého spisu ma 12 stran.

2. Jako odtrZenou od reality. Nikomu se ne-
chce nabirat nové socialni pracovniky, resi
se to slu¢ovanim agend. Kraj toto nefes,
prehazuje odpovédnost na ministerstvo.
Pozadavky na pripadové konference, resp
odbornou spolupraci vsech okolo klienta,
maji na vyssi Grovni takové, které nemaji
mnoho $anci na realizaci — nelze sehnat dét-
ské psychiatry, psychology. Kraj a MPSV nas
sice zavaluje Skolenimi k novele, ale ty ¢asto
konci hadkami radovych ,sociald“ s minis-
terskymi Gredniky, ktefi vidi véc od stolu.

3. Ktomu viz vySe. Nova smérnice doporu-
Cuje 80 spisli na 1 kuratora, na 1 socialku
60 spist. Nékteré spisy obsahuji vice déti.
| tak soucasné pocty pracovnik(l neodpovi-
daji novym pozadavkdm MPSV. My mame
v minulych 4-5 letech ze 2 kuratord 100-
110 sledovanych, tj. Zivych spist ro¢né. Uz

3 roky po odchodu nasi tfeti kolegyné neni
misto obsazeno. Ministerstvo nyni vymys-
lelo ,klicku“. M&me evidovat jen obtizné Ci
predpokladané dlouhotrvajici pripady. Tim
by klesl celkovy pocet spist (vypadly by
pripady jednorazovych precind, prestupkd,
opilstvi, Sikana atd.).

4. K podminkam se nebudu vyjadrovat, asi
se liSi mésto od mésta. Privital bych vymeé-
nu nazorll mezi pracovniky DD a VU se so-
cialkami na néjakych vicedennich semina-
fich, mozZnost intervizi, praktické
zkuSenosti a rady. V obsahu prace bych
uvital vice poradenskych sluzeb pracuji-
cich v terénu, dochazejicich do rodin, ne-
ziskovky, které by vedly rodice k hospoda-
feni, ke vztahové kvalité mezi ¢leny rodiny,
kratkodobé pobyty pfi krizové situaci mezi
rodici a détmi. Chlapi ndm do poraden
chodit nebudou. Taky je zapotfebi praco-
vat s hyperprotektivnimi a hyperprojektiv-
nimi matkami, které nam likviduji svym
pfistupem budouci otce, manZely atd..
Ilvana Vyvazilova, Jihlava

1. Novela zakona o socialné-pravni ochrané
déti podrobnéji specifikuje nékteré postupy
pfi realizaci socialné-pravni ochrany déti,
jako je napft. pofadani pfipadovych konfe-
renci ¢i zpracovavani Vyhodnoceni situace
ditéte a rodiny a zejména Individualnich
pland ochrany ditéte. S témito metodami se
teprve uc¢ime pracovat, ale véfime, Ze mo-
hou vyznamné prispét ke zkvalitnéni nasi
prace a zejména k lepsimu fungovani celé-
ho systému socialné-pravni ochrany déti.
Velmi vyznamnou zménou je také definova-
ni nékterych prav a povinnosti péstound,
jez by nové mély byt obsahem pisemné do-
hody o vykonu péstounské péce.

2. Z mého pohledu je komunikace odpovi-



dajici; velmi ocenuji, Ze MPSV opakované
porada pracovni setkani se zastupci
OSPOD a seznamuje je se zménami zakona
a zejména se svymi doporucenimi, jak

v praxi jednotlivé kroky realizovat. MPSV
ve spolupraci s nadaci Sirius zajistilo také
odborné proskolovani socidlnich pracovni-
ki s cilem zkvalitnéni socialni prace a se-
znameni s vhodnymi postupy pfi aplikaci
novych zakonnych povinnosti OSPOD.

3. Mohu se vyjadrit pouze k situaci na na-
Sem Gfadu. Osobné vitam, Ze byl stanoven
i standard personalniho obsazeni, ktery je
vyznamnym argumentem pro jednani

s nadfizenymi o této otadzce. V soucasné
dobé by na naSem Gfadu na Useku social-
né-pravni ochrany déti dle standardu mélo
pracovat nejméné 24 socialnich pracovni-
kd; je néds zatim pouze 19, z toho 3 socialni
pracovnice byly pfijaty od dubna 2013 pra-
vé po jednani o nutnosti navyseni poctu
zaméstnancd. Ani za stavajiciho ponékud
zvySeného poctu zaméstnanct nejsme
schopni realizovat vsechny nové povinnos-
ti tak, abychom si byli jisti, Ze jsme nic ne-
zanedbali... VEfim ale, Ze postupné se po-
dafi standard zcela naplInit a bude nam
umoznéno socialni praci vykonavat v od-
povidajicim rozsahu a snad i v mensim
stresu z toho, co vSechno jsme nestihli.

4. Podminky k praci mame pomérné vhodné;
aktualnim problémem u nas je nyni zlepSeni
pracovnich podminek jednotlivych social-
nich pracovnikd (zatim nedisponujeme do-
state¢nym mnoZstvim kancelari vhodnych
pro jednani s klienty), situaci ale postupné
budeme v ramci moZnosti Gradu fesit.

Iva Elznerova, Olomouc
1. Myslenka a ,,duch novely“ je dle mne
i vétsiny mych kolegt dobry, zaméry jsou
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smyslupIné a jasné. BohuZel norma byla pfi-
jata bez radné predchozi pfipravy, zejména
v oblasti nahradni rodinné péce, kde doslo
k nejpodstatnéjsim zménam. Tuto nepfipra-
venost nasledné MPSV tzv. dohanélo a do-
hani velmi obsahlymi stanovisky, metodika-
mi a zejména otazkami a odpovédmi, ze
kterych si pracovnici maji vybrat, k nékte-
rym podstatnym novinkam ani metodiky
nejsou, na nékteré dotazy odpovédi viibec
nejsou nebo jsou vagni. Domnivam se, Ze
tak zasadni zmény si zaslouzily prechodné
obdobi, které by dovolilo zmény zavadét
postupné a hlavné smysluplné a zejména

v ndvaznosti na sluzby, které k pInéni povin-
nosti pracovnici OSPOD potfebuji a (zf'ejmé
mimo Prahu) viibec se jich nedostava.

Co novela jisté prinesla, je zména nahledu na
feseni situace ditéte a jeho rodiny a zejména
vyuZiti vSech zdrojli v rodiné a jejim okoli,
coz jsme i pred Ucinnosti novely na nasem
OSPOD ¢inili, ale jisté to tak nebylo vSude.
2. Viz vyse. Jesté bych snad dodala, Ze pokud
Ustfedni organ nemdZe nebo nechce kon-
krétné zaujmout stanovisko, odkazuje na
praxi jednotlivych (radd, ale dosud nikdo jas-
né nesdélil, ktera praxe bude povaZovana za
spravnou a jak budou nasledné probihat kon-
troly (napt. ¢erpani a Gctovani statniho pfis-
pévku na vykon pést. péce ze strany KP UP).
3. Na nasem (radé jsme jednali o nutném
navyseni pracovnik( jiz pred pfijetim novely
zakona, takZe se podafilo navysit pocet pra-
covnikd o 3, kdy ovsem dle standardi by by-
lo ideaIni navyseni o cca 10, vzhledem k po-
¢tu obyvatel a velikosti spravniho obvodu.
4. Jednoznacné navyseni dotace na vykon
SPOD - aktudlné néas trapi nedostatek tech-
nickych prostfedkd — aut, kdy dle nové me-
todiky MPSV Ize dotaci pouZit na leasing
automobilu, ale nenf zarukou, Ze to takto
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bude i v obdobi pfistim. Dale zména stano-
viska MPSV k pouZiti finan¢nich prostfedkd
ze statniho prispévku na vykon péstounské
péce na hrazeni mzdovych a jinych nakla-
dd ekonoma, ktery zpracovava Gcetni do-
klady tykajici se pInéni prav a povinnosti
vyplyvajicich z uzavienych dohod o vykonu
pést. péce (dosud negativni stanovisko).
Jednoznacna dlouhodobé finan¢ni podpora
ze strany MPSV pro vznikajici i stavajici or-
ganizace pracujici s rodinami a détmi (jak
socialni sluzby, tak organizace povérené

k vykonu SPOD) tak, aby mél OSPOD v mis-
té k dispozici dostatek takovychto organi-
zaci, se kterymi by mohl spolupracovat jak
OSPOD, tak zejména rodina.

Odbor socialni péée Magistratu mésta
Liberec

1. Dle nasi dosud ziskané zkusenosti prina-
$i novela zakona o socialné-pravni ochrané
déti zejména znac¢né administrativni zati-
Zeni socialnich pracovnikd, které vsak ne-
vede k zefektivnéni prace s ohroZzenymi
détmi a jejich rodinami.

2. Od ledna 2013 vydava ministerstvo sva
doporuceni a pfisliby k postupnému upres-
riovani a dopliiovani metodickych pokyni,
probéhly a zfejmé budou i nadale probihat
pracovni seminare s cilem vysvétlit si, jak
spravné uvadét do praxe vsechny nové ¢in-
nosti. Jedna se o vyvoj, ktery bohuZzel probi-
hé aZ po nabyti Gc¢innosti zmén. Neni to
optimalni, ale da se s tim vyporadat. Co ale
stale chybi a je zasadni pro uvadéni zmén do
praxe, Ze obcim neni znama ministerstvem
avizovana nova metodika financovani a ani
vyse financnich prostfedka, které bude s ur-
¢itosti na tyto nové ¢innosti poskytovat.
Komunikace s pfimym nadfizenym orga-
nem, tj. Krajskym Gradem Libereckého kra-

je, probiha dobre, aktualné nas informuje
a predava nam metodické pokyny zasilané
ministerstvem. Pfinosem pro samotny pro-
ces zavadéni zmén do praxe by bylo pora-
dani vice bezplatnych odbornych seminara
s dlirazem na jednotny pfistup v ramci celé
CR, a to jak ze strany krajského Gfadu, tak
ze strany ministerstva.

3. Nové zakonné povinnosti nejsou na na-
Sem Uradé zvladnutelné za soucasného sta-
vu poctu pracovnikd. Dle vydaného dopo-
ruceni ministerstva by nas trad mél byt

s ohledem na pocet nezletilych déti v na-
Sem spravnim obvodu posilen o deset pra-
covnikd. Navyseni poctu pracovnik( v sou-
Casné dobé neni moZné, protoZze stale chybf
ze strany ministerstva jasna odpovéd k vysi
dotace, ktera bude nové obcim poskytova-
na jako Ucelové vazana neinvesti¢ni dotace
urcena na vykon agendy socialné-pravni
ochrany déti ze statniho rozpoctu. Bez to-
hoto zavazného rozhodnuti neni mozné pfi-
stoupit k rozsifeni stavu pracovnikd.

4. Z vyse uvedeného plyne, Ze pro vykon
novych zakonnych povinnosti nejsou vy-
tvofeny podminky. Doufdame jen, Ze minis-
terstvo si vzalo ponauceni z pfedeslych
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novel, které se tykaly vyplaty socialnich
davek, a nedopusti dal$i chaos. Vsichni by-
chom si méli uvédomit, Ze tato novela se
tyka naSich déti! Privitali bychom, aby se
konecné objektivnéji zacalo i na vefejnosti
hovofit o préaci socialnich pracovnikd.

Hana Hrabétova, Praha s

1. Socialné-pravni ochrana déti predstavu-
je velmi specificky typ prenesené plisob-
nosti. Rozhodovani pracovnikd obci a kraja
ma zasadni dopad na Zivot konkrétnich
déti a rodin. Cilem novely je vytvoreni
podminek pro kvalitni vykon této agendy.
Jde zejména o zavedeni modernich nastro-
jb socialni prace, na jejichZ pocatku bude
vyhodnocenf situace ditéte a rodiny na za-
kladé objektivné zjisténych adajh. Vystupy
vyhodnoceni a dalsi postup socialni prace
ve vztahu k ditéti a jeho rodiné se promit-
ne do vytvoreni individuainiho planu
ochrany ditéte. Dalsi metodou socialnf
prace je poradani pripadové konference ja-
ko nastroje multidisciplinarni spoluprace.
Podminky pro kvalitni vykon této odpovédné
agendy budou vytvareny prostfednictvim
standardizace. Socialné-pravni ochrana déti
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bude agendou v prenesené plisobnosti, vyko-
navanou na zakladé standardd kvality prace.
Dal3i oblasti socialné pravni ochrany, kde
doslo k velkym zménam, je péstounska péce.
S osobami pecujicimi a osobami v evidenci
bude organ socialné-pravni ochrany uzavirat
,Dohodu o vykonu péstounské péce“.
Dochazi i ke zménam na Useku socialné
pravni ochrany déti — péce o déti vyzaduji-
ci zvysenou pozornost (nyni dikce kuratora
pro déti a mladeZ). V praxi bude od ledna
2013 nové obecnim Gradem obce s rozsire-
nou plsobnosti zabezpecovana prostred-
nictvim socialni kurately pro déti a mladez.
2. Komunikaci hodnotim kladng, informa-
ce jsou dostatecné, zverejriované i na
strankach MPSV.
3. Ano, kroky v souvislosti se standardizaci
se na naSem (radé jiz realizuji, zaroven do-
Slo k posileni socialnich pracovnic zabez-
pecujici agendu NRP.
4.V soucasné dobé mame odpovidajici
podminky k praci, z ddvodu standardizace
jsme jiz z¥idili i hovornu, kde budou pra-
covnice moci v pfijemném a klidném pro-
stfedi provadét pohovory s détmi.

U (Redakcné krdceno)
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Orientace Co lidi nejcastéji zajim

Nejen do Nadace Terezy Maxové détem casto prichazeji dotazy,
tykajici se adopci. Vybirame ty nejcastéjsi. Véfime, Ze vas zau-

jmou nebo tieba i inspiruji.

1. Kde a jakym zpiisobem lze pozidat

o svéieni ditéte do nahradni rodinné
péce?

Zadosti o zafazeni do evidence adateldl

o pfijeti ditéte do nahradni rodinné péce
se podavaji na socialnim odboru Gradu ob-
ce s rozsitenou plsobnosti v misté trvalé-
ho bydlisté Zadatel (v pfipadé manzeld

v misté trvalého bydlisté jednoho z nich).
Idedlné tam, kde se rodina fakticky zdrzu-
je. Socialni pracovnice, kterd ma nahradni
rodinnou péci na starost, Vam vyda pfi-
slusny formular zadosti a sdéli, jaké dalsi

doklady bude tfeba k Zadosti pfiloZit (napf.

potvrzeni o zdravotnim stavu od praktic-
kého lékare, potvrzeni o vysi pfijmd,
apod.). Tato pracovnice také navstivi Vasi
rodinu za Gc¢elem socialniho Setfenf a vy-
Zada si opis Vaseho rejstiiku trestd.
Jakmile bude mit potfebnou dokumentaci
pohromadé, postoupi ji k odbornému po-
souzeni a dalSimu fizeni na prislusny kraj-
sky drad ¢i Magistratu hl. m. Prahy.

2. Zijeme spolu, ale nejsme manzelé.
MizZeme Zadat o svéieni ditéte do
adopce?

Nase legislativa umozniuje osvojit dité jako
spole¢né pouze manZelim. PoZadat o své-
feni ditéte do adopce mlzete. Oba budete
muset doloZit vSechny potfebné doklady
a projit odbornym posouzenim, zda mate
vSechny predpoklady pro pfijeti ditéte do
péce. Posouzeni budete oba dva, dité vsak
bude moci byt nakonec svéfeno pouze
jednomu z vas. Pokud ¢asem uzavrete

manzelstvi, pak druhy partner bude moci
vase dité osvojit jako vas manzel(ka) s va-
$im souhlasem.

3. MiiZe o svéieni ditéte do nahradni ro-
dinné péée Zadat i samotna Zena nebo sa-
motny muz?

Podat Zadost o svéfeni ditéte do nahrad-
ni rodinné péée ma moznost i samotna
Zena nebo muZ. V tomto pfipadé vsak
musi byt samoZadatelé pfipraveni, Ze vel-
mi pravdépodobné budou na svéfeni di-
téte ¢ekat o néco déle, nez nékteré man-
Zelské pary. Za idealni je stéle
povazovana Uplna rodina, ve které je za-
stoupena muzska role otce a Zenska role
matky. Tito Zadatelé by méli velice dobre
zvazit nejen to, jaké dité by chtéli do pé-
Ce prijmout, ale také své schopnosti, ca-
sové moznosti a zda a jak budou schopni
dité po vsech strankach zabezpecit. Pfi
posuzovani Zadosti samozadateld je pri-
hlizeno k tomu, jaké maji vztahy se svou
Sirsi rodinou, zda maji okruh blizkych, na
které se budou moci v pfipadé potfeby
obratit o radu a pomoc.

4. Mohou o adopci Zadat jen manzelé,
ktefi nemohou mit vlastni dité?

Takové kriterium neni v zakoné stanove-
no. Zadosti o osvojeni mohou podévat

i Zadatelé s vlastnimi détmi. U¥ad je povi-
nen Zadost pfijmout, posoudit ji a zabyvat
se ji. Prijimani ditéte do nahradni rodinné
péce k vlastnim détem ma sva specifika.
VZdy je tfeba brat ohledy na potfeby déti,
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které v rodiné jiZ vyristaji. Na pfichod
dalsiho ¢lena rodiny je tfeba dobfe pfi-
pravitije.

5.)sou pro Zadatele o adopci stanoveny
néjaké vékové hranice, kdy jiz jejich za-
dost nelze pfijmout?

Zakonem vékové hranice stanoveny ne-
jsou. Zakon ¢. 94/1963 Sb., o rodinég,

v platném znéni, v ustanoveni § 65 fika, Ze
mezi osvojitelem a osvojencem musi byt
priméreny vékovy rozdil. Za tento pfimére-
ny vékovy rozdil je zpravidla povaZovan
ten, ktery neni mensi nez 20 let a nenf vét-
Sinez 40 let. VZdy se vSak k posouzeni pfi-
padného konkrétniho svazku pfistupuje
zcela individualné. Stejné tak je to v pfipa-
dé péstounské péce. Kazdy, kdo chce pfi-
jmout dité do nahradni rodinné péce, by
se mél sam zamyslet nad tim, zda bude
schopen byt ditéti dostatecnou oporou

a privodcem i v jeho dospivani, zda zvlad-
ne a bude se umét pfizptsobit potfebam
ditéte pfimérenym jeho véku.

6. )e invalidni diichod na strané Zadatele
divodem k zamitnuti Zadosti?

Samotny fakt, Ze Zadatel pobira invalidni
dichod, neznamena, Ze nemdZe byt zara-
zen do evidence budoucich nahradnich ro-
di¢l. K Zadateltm je pfi odborném posu-
zovani pfistupovéano zcela individualné.
Pro vyjadreni posudkového Iékarfe i psy-
chologt k takové Zadosti je rozhodujici
mira pripadného omezeni pecovatelskych
a vychovnych schopnosti na strané zada-
tele. ZvaZte své schopnosti a moZnosti
predevsim sami. Mate-li za to, Ze je ve va-
Sich silach dobre zajistit vSechny potreby
ditéte, pak si zadost podejte a nechte na
odbornicich, at ji posoudi.
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dyz se iekne ADOPCE

7. )Jak jsou pii rozhodovani o zaFazeni
do evidence Zadatelii posuzovany je-
jich pf¥ijmy? Je moZné zafFazeni do evi-
dence, jestlize jeden z manzelii je ne-
zaméstnany?

Soucasti dokumentace Zadateld jsou

i idaje o financnich a socialnich pomé-
rech. Zadatele Ize za¥adit do evidence,

i kdyZ je jeden z manzel(l nezaméstnany
a to tehdy, jestlize ekonomické poméry

a schopnosti Zadatel( davaji predpoklad,
Ze i po prevzeti ditéte (pfip. déti) do péce
bude rodina dostate¢né hmotné zabezpe-
cena.

8. Bydlime v podnijmu, nevadi to?

PYi posuzovani Zadosti se prihlizi prede-
v$im k tomu, zda je rodina schopna ditéti
vytvofit podminky pro jeho zdarny vyvoj

a vychovu, zda je doméci prostfedi stabilni
a zda bude vyhovovat potfebam ditéte.
Vlastni byt nebo diim neni podminkou pro
zatazeni do evidence Zadatel(l o nahradni

rodinnou péci.

9. Jaké jsou ,,éekaci doby* na dité?

Délka doby cekani na dité se odviji od
konkrétni situace v kraji. Ovliviiuje ji poCet
déti, které jsou nahlasené jako vhodné pro
svéreni do nahradni rodinné péce a pocet
Zadatell zafazenych do evidence. Vliv na
délku této doby maji také konkrétni pfed-
stavy zadatel(l o pfijimaném ditéti, mira je-
jich tolerance k osobni a rodinné anamné-
ze déti.

10. V minulosti jsme jiZ pfipravné kurzy

pro budouci rodi¢e absolvovali a dva ro-
ky jiz pecujeme o osvojené dité. V pFipa-
dé, Ze bychom podavali Zadost o svéieni
dal$iho ditéte, bude nutné, abychom ce-
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lou pFipravu na ndhradni rodi¢ovstvi
opét podstupovali?

V rémci odborného posuzovani by mélo
byt rozhodnuto o tom, zda bude nutné,
abyste absolvovali pfipravu v pIném rozsa-
hu i jen jeji Cast. Ta mlZe byt zamérena
napf. jen na néktera specifika, jako je napf.
pfijimani dalsiho ditéte do rodiny, Ci pfiji-
mani ditéte jiného etnika apod., to vse se
bude odvijet zvlasté od toho, jaké budou
predstavy vasi rodiny a jaka bude u vas
celkova situace.

11. Jaky je postup, mame-li zidjem
piijmout do osvojeni dité z ciziny?

V takovém pripadé je tfeba tuto skutec-
nost v Zadosti o zafazeni do evidence
osvojiteli hned uvést. Zadost budete nor-
malné podavat na socidlnim odboru Gradu
obce s rozsifenou plsobnosti v misté va-
Seho trvalého bydlisté. Odborné posouzeni
Zadosti provede pfislusny krajsky Grad,
ktery vsak po vydani rozhodnuti o vasem

zarazeni do evidence postoupi Zadost ke
zprostfedkovani osvojeni ditéte z ciziny
Utadu pro mezinarodné-pravni ochranu
déti v Brné. Pokud mate zajem adoptovat
dité, které jste poznali v ciziné, obratte se
v tomto p¥ipadé p¥imo na Ufad pro mezi-
narodné-pravni ochranu déti v Brné. Kazda
zemé ma totiZ jina pravidla pro uskutecro-
vani mezinarodni adopce.

12. Mame éeské ob¢&anstuvi, ale dlouhodo-
bé Zijeme v ciziné. Jakym zpiisobem mii-
Zeme zadat o svéfeni ditéte do adopce

z Ceské republiky?

Pokud je vase obvyklé bydlisté (tj. misto,
kde pracujete a vedete domacnost) v jiném
staté, ktery stejné jako naSe republika rati-
fikoval ,Umluvu o ochrané déti a spolu-
praci pfi mezinarodnim osvojeni*, pak ma-
te mozZnost Zadat o osvojeni ditéte z nasi
republiky. Zadost budete podévat pro-
stfednictvim pfislusného Ustfedniho orga-
nu, ktery se mezinarodni adopci v zemi,
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kde se zdrZujete, zabyva. Zmifiovana mezi-
narodni smlouva dava smluvnim statm
garanci, Ze osvojeni bude probihat v nej-
lepSim zajmu ditéte.

13. Mam adoptované dité. Maji biologicti
rodié¢e néjaka prava? Mohli by chtit dité
zpatky?

Adopci vznikaji mezi osvojiteli a osvojen-
cem pribuzenské vztahy a pfibuzenské
vztahy mezi ditétem a jeho biologickou ro-
dinou zanikaji. Biologicti rodic¢e pozbyvaji
osvojenim vici ditéti svou rodicovskou
zodpovédnost, tedy prava i povinnosti,
které vici nému jako jeho rodice méli.

14. Lze ditéti svéifenému do adopce mé-
nit kiestni jméno a je to viibec vhodné?
Ke zméné krestniho jména ditéte Ize pfi-
stoupit aZ po pravomocném rozhodnuti
soudu o jeho osvojeni. Zadost se podava
v misté bydlisté osvojiteldl na odboru
vnitfnich véci (fadu obce s rozsifenou pu-

sobnosti. Pokud mate v imyslu ménit pfiji-
manému ditéti jeho kfestni jméno, je to
vhodné pouze u déti nejmensich. V tako-
vém pripadé je duleZité oslovovat dité no-
vym jménem jiZz od pocatku.
Doporucujeme zvazit volbu jména, které je
alespon trosku podobné znéjici plivodni-
mu jménu ditéte, ale i moZnost ponechani
pavodniho kfestniho jména ditéte jako
druhého jména.

Zajima-li vas toto téma hloubéji — neva-
hejte vyuzit diskusni forum na strankach
www.adopce.com. Tento portal je zde
nejen pro nahradni rodice, ale i sympati-
zanty a zajemce o informace. Naleznete
zde i konkrétni kontakty na Gfady, rady,
postupy a doporucenou literaturu.

LI Tym Nadace Terezy Maxové détem
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Détska centra: Vérime, ze své mist:

Déti do urcitého véku do dstavnich zafize-
ni nepatfi, tvrdi psychologové. Zejména
tém nejmensim ani pfi nejlepsi vali nema-
Ze napfiklad détské centrum poskytnout
dostatek vseho, co dité potfebuje pro svou
psychickou ,vyZivu“; i pfi nadstandardni
péci tu podle nich dostane sotva zlomek
toho, co v rodiné. Proto reforma péce

o ohroZené déti pocita s tim, Ze roli dét-
skych center (nékdejsich kojeneckych
Gstav(l) pfevezmou profesionalni péstouni.

Co bude s détskymi centry dal, zatim ni-
kdo presné nevi. Jak ona sama vidi svou
budoucnost, kde je jejich misto, jaké sluz-
by by mohla poskytovat? A uvazovaly by
jejich zameéstnankyné pfipadné o tom, Ze
by se samy staly profesionalnimi péstoun-
kami, jichZ se zatim nedostava? Na tohle
vSechno jsme se ptali v détskych centrech
v Praze, v Plzni i v Jihlavé.

,Pokud se podafi rozvinout systém pés-
tounské péce tak, aby zadné dité nemuse-
lo ze socialnich ddvodd byt umisténo do
zarizeni, budeme se velice radi vénovat
pravé détem (i rodinam), které nasi pé-

¢i potfebuji
z davodl

zdravotnich na nezbytné dlouhou dobu.
Na nasi praci je totiZ to nejkrasnéjsi, kdyz
dité odchazi do rodiny; kdyz na nasi péci
navazuje péce rodinna. A je jedno, zda od-
chézi do rodiny biologické ¢i nahradni,
hlavné Ze o néj bude dobfe postarano,“ fi-
ka reditelka Détského centra Plzen
MUDr. Jana Tytlova.
Je presvédcena, Ze détska centra budou
mit v systému péce o ohrozené déti i v bu-
doucnu své misto — predevsim proto, Ze
poskytuji zcela specifickou, odbornou
a komplexni péci ditéti i celé rodiné.
,Vétsina déti v nasi péci neni jen socialné
znevyhodnéna, maji i fadu zdravotnich ri-
zik a komplikaci. Pfijimame i déti téZce
zdravotné postiZené, o které se rodina ne-
dokaze postarat v domacim prostredi a je-
jichZ zdravotni stav je mnohdy neslucitel-
ny s déletrvajicim Zivotem. Neposkytujeme
détem pouze zaopatreni, ale diky odborné-
mu personalu i péci lé¢ebné-preventivni,
diagnostickou, psychologickou, vycho-
vnou; celé rodiné pak poradenstvi a do-
provézeni. A v tomto duchu
by détska centra méla
pracovat i v bu-
doucnu,“ fika
Jana Tytlova.
Podle jeji
zkuSenosti
pocet déti,
které centrum
pfijima do pé-
Ce, neklesa
a péstound je
zatim malo.
Navic zdra-
votni stav



D V systému mame

a socidlni situace pfijimanych déti je ¢im
dal tim komplikovanéjsi. ,Vyrazné narostl
pocet déti drogové zavislych matek. U kaz-
dého druhého a7z tfetiho ditéte najdeme
anamnézu navykové latky u rodici. Dité jiz
od narozeni bojuje s abstinenénim syndro-
mem, rizikem Zloutenek i pohlavnich ne-
moci,“ upozorruje.

Jeji zkusenost potvrzuje i hlavni sestra
Détského centra pfi Thomayerové nemoc-
nici v Praze Milena Kozlova. Kdyby nastala
ideélni situace a byl dostatek emergent-
nich profesionalnich péstount, i ona si do-
vede predstavit, Ze by se centrum soustre-
dilo na ambulantni a poradenskou péci.
»,Myslim, Ze jsme dostate¢né schopni

i akéni a nebyl by to pro nas problém,* fi-
ka. Ostatné uz v minulosti méli v détském
centru plan zridit pobytové centrum pro
déti a jejich matky, které se zbavily drogo-
vé zavislosti, ale nemaji s ditétem kde byt.
Zatim se jim na to nepodafilo sehnat do-
statek penéz, ale myslenku jeSté neopusti-
li. ,Pro ty maminky by to mélo urcité velky
vyznam, kdyZ uz dokazaly projevit tolik vi-
le, aby se zavislosti zbavily. Pomocnou ru-
ku by urcité uvitaly, navic takové zafizeni
tu nikde neni,“ fikd Milena Kozlova.

A prostor pro détska centra v budoucnosti
vidi i feditelka Détského centra v Jihlavé
MUDr. Ivana Ryglovad, a¢ nenf zastankyni
jejich zachovani v pIném poctu. , Jista re-
dukce jisté je na misté, napr. pro kazdy
kraj a dale ve velkych méstech. Jejich mis-
to vidim v poskytovani Ié¢ebné a poraden-
ské péce, protoZe média nam vnutila
pracovni napln, kterou prakticky kazdé

z center déld jen okrajové, tedy Ze ,bloku-
je“ miminka vhodna do adopce atd.
Pfitom hlavni néaplini je poskytnout Iéceb-
nou péci téZce nemocnym, postizenym dé-
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tem, a pokud je to moZné, zasvétit do pro-
blému i jejich biologickou rodinu. S pokro-
kem v mediciné se zvysuje pocet déti

s vaznou zdravotni prognézou, s kterou si
vlastni rodina nevi bud' rady, nebo uz ne-
ma silu a prostfedky na zajisténi péce, da-
le ruku v ruce se zhorsujici se socialni situ-
aci pribyva déti, které nedostanou
minimalni zdravotni péci a stradaji v ne-
vhodnych podminkach. Tady je prostor
pro nas — zajistit ditéti po danou dobu pé-
¢i, 1éCbu, operacni zékroky — a na social-
nich pracovnicich je zajistit jim aspon pfi-
jatelné Zivotni podminky,“ rika.

Kdyz chybi rodina

»Ano, dité nepatfi do Gstavu, pokud ma
kolem sebe milujici rodinu, ktera funguje.
Ale pokud ji nema a stat neni schopen zaji-
stit, aby ji mélo, kratkodobé (!) vidim

Gstav jako moznou alternativu. Rikam krat-
kodobé, ale to, Ze nefunguji navazné
systémy, to uZ neni v nasi moci napravit.
Zazraky neumime,“ fika lvana Ryglova

a shodné mluvi i Jana Tytlova: ,Nedélame
si ambice nahrazovat ditéti dlouhodobé
rodinné prostredi. Snazime se, aby pobyt
ditéte u nas byl co nejkratsi. U zdravotné
rizikovych déti je potfeba kvalitni diagnos-
tika (Iékarska, psychologicka) a dalsi pfi-
prava sméfujici k tomu, aby vybér ndhrad-
ni rodiny byl pfedpokladem stabilniho
rodinného prostfedi i v budoucnu.
Zakladem Gspéchu predevsim pfi osvojeni
je fadné pripravené dité, radné pfipraveny
rodi¢ a odborny vybér. JiZ fadu let vedeme
poradnu nahradni rodinné péce, pravidel-
né se setkdvame s nasimi rodici a détmi

a Cerpame z téchto zkusenosti.“

V détskych centrech velmi dobfe védi, ze
spoluprace s biologickou rodinou ditéte je
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mimoradné dlleZitd, a snaZi se, aby pouto
nebylo zpfetrhano. Presto tahle ¢ast jejich
Podle Ivany Ryglové ve vztahu s biologic-
kymi rodinami musi fungovat pocit souna-
leZitosti. ,Mame zde détskou klinickou
psycholozku, kterd pracuje s rodinami, sa-
ma je aktivné vyhledava, ale pokud takova
rodina nechce spolupracovat, nic nezmu-
Zete. Navic vétsina nasich biologickych ro-
di¢l ma pocit, Ze se jim déje kfivda, a nase
zafizeni jsou prvni na fadé, kde se jejich
frustrace miiZe projevit. Jisté si umite
predstavit, Ze nas chvalit nebudou, viniky
vidi vétsinou jen okolo sebe,“ Fika.

A jind neni ani plzeriska zkuSenost — spo-
lupraci se dafi navazat je s malym poctem
biologickych rodin. ,Iniciativa je ¢astéji na
nas, zpravidla my musime byt ti aktivni,
ktefi se snaZi dokazat, Ze jsme tady k to-
mu, abychom pomohli - to se tyka prede-
vsim rodin déti, které byly umistény do
nasi péce na zakladé rozhodnuti soudu.
Vétsi cast déti je ale pfijimana se souhla-
sem zakonného zastupce, tzn. rodice ne-
maji podminky. TEmérF vyjimecné vsak je
ddvod pfijeti pouze bytovy ¢i financni. Je
potfeba upozornit i na to, Ze fada déti

v nasi péci nema v rodném listé uvedené-
ho otce, méné casto rodice funguji jako
rodina. Velice ¢asto musime konstatovat,
Ze se nam nedafi rodi¢e motivovat ani za-
pojenim neziskovych organizaci. Pro mat-
ky s drogovou zavislosti mame vypracova-
ny program ve spolupraci s Centrem
drogové prevence; zkusenosti mame rlz-
né, nékteré maminky mam udélaly radost ,
vydrzZely a dnes o své déti pecuji v rodin-
ném prostredi, nékteré selhaly...“ rekapi-
tuluje snahy o praci s biologickou rodinou
Jana Tytlova.

Péstounky? Spis ne

PrestoZe neni dlivod pochybovat, Ze
vSechny zaméstnankyné détskych center
maji svou praci rady, jen nepatrny zlomek
z nich by uvaZoval o profesi péstounky.
,O déti u nas pecuji prevazné registrované
détské sestry. AZ na vyjimky o péstounstvi
neuvazuji. Je totiZ nutné zohlednit situaci
celé rodiny (nazor partnera, vlastnich déti
i $irsi rodiny), a to neni jednoduché. Radéji
by v systému uplatnily svoje dosavadni
zkusenosti (poradenstvi, doprovazeni, te-
rénni prace), fikd Jana Tytlova.

| ona jako lékarka-pediatryné s pétadvace-
tiletou praxi chce jesté dlouho poméhat
détem bez zazemi, ale jako odbornik.
»Dobrych péstoun( si nesmirné vazim, fi-
ka, ,,vim, co to obnasi. Chapu ale profil tzv.
klasickych péstound, téch, ktefi déti vy-
chovaji a postavi do Zivota. Musi mit Siro-
ké srdce, mit pro déti lasku a porozumeéni,
ale byt i dlisledni ve vychové a zvladnout
spolupraci s biologickou rodinou. Problém
mam s péstounskou péci na dobu urcitou.
Jak se vyrovnat se situaci, kdy pecuji pre-
chodné o dité; méla bych ho mit dostatec-
né rada, aby citové nestradalo, ale ne zas
tolik, abych se dokazala po néjaké dobé
odpoutat. A co to dité? To se pfipoutava
intuitivné... Nejvétsi problém vidim v riziku
stfidani péstounskych rodin, nestabilita
prostfedi dité poskozuje.“

| v détskych centrech v Praze a v Jihlavé je
to podobné. Ani tady sestry aZ na jednotli-
vé vyjimky neuvaZuji o tom, Ze by se staly
profesionalnimi péstounkami. Védi, jak na-
ro¢na tato péce je a Ze ji nelze délat jako
zaméstnani, ale jako 24hodinovou sluzbu
ditéti. A Ivana Ryglova pfipomina jesté je-
den aspekt, ktery hraje pfi rozhodovani ro-
li: ,,Profirodina pfilne k miminku a po par



mésicich je odevzda a dostane zase jiné.
Jak myslite, Ze to poznamena ostatni ¢leny
rodiny, co to udéla s jejich rodinnym Zivo-
tem? Podle zkuSenosti ze Slovenska pravé
tito péstouni byvaji ¢asto vyhoreli...

Pod jednou stfechou

Myslence, Ze by se reforma péce o ohroze-
né déti Iépe prosazovala a bézela hladceji,
pokud by byla slou¢ena pod jeden Ustfedni
organ statnf spravy, konkrétné
Ministerstvo prace a socialnich véci, ve
zminénych centrech pfili§ naklonéni ne-
jsou. V protiargumentech nezaznivaji exi-
stencni obavy ani resortni Zarlivost, spis
vécné davody.

Jinlavska Feditelka Ivana Ryglova nevidi
zadny ddvod prechazet pod MPSV v situa-
ci, kdy se do jejich centra dostava 70 pro-
cent déti pravé ze zdravotnich ddvodd.

A zdravotnimi dlivody argumentuje

i Milena Kozlova, podle niZ je pro centrum
vyhodou i spojeni s nemocnici. ,,Prichazi

k ndm mnoho déti s abstinenénim syndro-
mem, protoZe jejich rodice jsou narkoma-
ni, maji spoustu zdravotnich problému

a potrebuji radu vySetreni. Nedovedu si
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predstavit, Ze bychom pfi jejich poctu s ni-
,Kdysi, pred nékolika lety, jsem byla pre-
svédcena, Ze sjednoceni péce by bylo Za-
douci,“ vysvétluje plzeriska reditelka Jana
Tytlova. ,,Byla to doba, kdy maximum pod-
nétl na rychlejsi feseni situace déti vycha-
zela od nas, pracovnik(l zafizeni. Doslova
jsme ,bombardovali“ socialni pracovnice
a soudy urgencemi. Dnes mohu fici, Ze se
situace zménila, pfistup k resenf jednotli-
vych pripadd je mnohem aktivnéjsi.”
A také uZ neni zastankyni sjednoceni péce
pod jeden resort: ,Pfedevsim proto, Ze se
obéavam zhorseni kvality odborné péce.
Ministerstvo prace a socialnich véci mluvi
o transformaci nasich zafizeni na jakasi
~pobytova zarizeni“. My ale nejsme ,,uby-
tovny“ pro ohroZené déti. Jsme odborna
zdravotnickéa zafizeni poskytujici ohroze-
nym détem komplexni péci, a proto jsme
i soucasti sité zdravotnickych zafizeni.
Pokud by pfi eventualnim sjednoceni ne-
byla garance stavajicich zdravotnich slu-
Zeb, véetné odborného personalu, byl by
to krok zpatky,“ mysli si.

J-nd-
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Osobné Kdyzvidite, Ze se,,vasemu*“

Zajem o ohroZené déti nas vlastné s manZelem svedl dohromady. Nejdfiv jsme
pomahali velkym détem se startem do Zivota. Byly to déti, které prosly astavni
zkusenosti nebo vyrustaly ve velmi sloZitém rodinném prostiedi. Spousta véci
se u téchto dospélych déti jesté dala vyfesit. ReSeni bylo ¢asto naroéné a slo-
Zité pro né i pro nas. Vidéli jsme, jak velky rozdil byl mezi détmi, které zacaly
svij Zivot v Gstavni vychové, a mezi détmi, které zacdaly svij Zivot v rodiné

a do ustavni péce se dostaly aZ starsi, po selhani této rodiny. Deprivace a na-
sledné tedy i problémy, které musely déti fesit, byly vyrazné slozitéjsi pravé

. er

u déti, které v ustavu zacinaly. Proto jsme logicky chtéli jit pfed problémy, kte-

o v _we

ré musely tyto déti FeSit. Chtéli jsme zacit na zacatku.

A tak pfi povidani o tom, jestli jesté rozsi-
fovat nasi rodinu ¢i nikoliv, prisel manzel

s myslenkou péce na prechodnou dobu
pravé pro nejmensi déti, aby se alespon

k osvojiteldm dostavaly déti bez Gstavni
deprivace.

Osvojitel vétsinou neni zadnym odborni-
kem v oblasti vychovy. Chce saturovat
svoji rodicovskou potfebu a je ochoten
pfijmout dité, které se mu nenarodilo. Pak
si ale vétSinou preje, aby na tom jeho dité
bylo vyvojové podobné jako jeho ostatni
vrstevnici. Pfes nejvétsi snahu o ty nejlepsi
vychovné postupy viak osvojené dité Cas-
to v néjakém ohledu vybocuje — ma pro-
blémy s usinanim, s osamostatriovanim, se
zafazenim do kolektivu, se zvladnutim
Skolnich povinnosti a psychického tlaku,
ktery Skolsky systém vytvari.

To vSe vsak nemusi nutné byt otazkou ge-
nd, jak ukazuji posledni vyzkumy ¢im dal
zfetelnéji, ale otazkou pravé prvnich dni

a tydnd Zivota ditéte, ve kterych si tvofi
vztah k sobé samému, ke svému okoli, ke
svému postavenf ve svété, k vnimani vlast-
ni ddleZitosti pro okoli a s pfijetim sebe
sama. To vSe predevsim proto, Ze v nejra-
néjsim obdobi , prosvihlo“ moZnost naucit
se vytvaret pevnou vazbu. Zajimavé totiz

je, Ze kdyz se dité nauci pevnou vazbu vy-
tvaret, nauci se ji v nutném pfipadé i pre-
klopit na jinou pecujici osobu. Dfive matky
daleko castéji umiraly, pfiroda je tedy na
tuto moznost pfipravena.

V roce 2008 jsme tedy pfipravili projekt
Narodit se do rodiny a oslovili s nim oddé-
leni NRP Stfedoceského kraje. Méli jsme
stésti na lidi. Cekali jsme, Ze budeme
vSechno muset slozité vysvétlovat a pre-
svédCovat pracovniky Gfadu. Misto toho

s nami od zacatku hledali feseni, jak to
udélat, aby se podarilo projekt rozbéh-
nout. Co bylo podstatou projektu?
Prijmout do prechodné péstounské péce
miminko hned z porodnice a dat mu rodin-
né zazemi do doby, neZ se vyresi jeho situ-
ace a dité bude moci jit do definitivni rodi-
ny. Rok po predloZeni projektu, béhem
kterého jsme absolvovali pfipravu péstou-
nd, jsme uZ ¢ekali na prvni miminko, kte-
rému tak usnadnime jeho vstup do Zivota.
Od té doby mame v péci jiz desaté mimin-
ko. Vétsina z téchto déti od nas prechézela
do osvojent.

Diky tomu, Ze nastésti vétsina odbornikd
pro déti povaZuje ranou péstounskou péci
za vhodnéjsi feseni nez kojenecky Ustav,
nasly odvahu umistit dité do rané pés-
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Manzelé Hlaskovi maji v pé¢i jiz desaté miminko. Vétsina
jich pfechazi do osvojeni.

= 4

rodiny. Uspéch
zalezi v takovych
pfipadech na tom,
jak se podafi této
rodiné resit pro-
blémy, kvili kte-
rym se o dité ne-
starala od
zacatku. Pokud
ma rodina skutec-
ny zajem pecovat
o dité a ma k to-
mu dostatecnou
podporu, mize se
do takové rodiny
Gspésné podarit

i navracenf ditéte.
Podporu je viak
potfeba takové
rodiné poskyt-
nout i po predani
ditéte do jejich
péce, protoZe rizi-
ko selhani je po-
mérné vysoké.
VZzdycky je vsak
potfeba dobfe vy-
hodnotit situaci
rodiny, aby navrat
ditéte do rizikové
rodiny nebyl! pfili§
odvaznym experi-
mentem.

Diky pfijeti novely
zakona o social-
né-pravni ochrané
déti, ktera zacala

tounské péce socialni pracovnice a soudy platit od 1. 1. 2013, se postaveni péstoundt
i v pfipadech, kde se ocekava navrat ditéte méni vyrazné k lepsimu. Jde predevsim
do pavodni rodiny. | my uz mame zkuse- o0 to, Ze se na péstounstvi pfestalo pohliZet

nost s pfedanim miminka do jeho plvodni jako na okrajovou zaleZitost nékolika na-
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dsenych rodin, ale zacina se vyuZivat jako
zakladni zplisob, jak pecovat o déti, které
nemohou vyristat ve vlastni rodiné.

Ke kvalitni péci maji nyni péstouni pomoc
ze strany statu — maji narok na sluzby do-
provazejici organizace, maji narok na od-
leh¢ovaci sluzby, na odbornou pomoc, ko-
necné se roky odvedené prace zapocitavaji
i do dichodu, maji i vyssi financ¢ni ohod-
noceni své prace. Za to se vsak od nich
oCekava profesionalni pfistup spojeny

s otevienou naruci, 24hodinové péce o di-
té 7 dni v tydnu skoro po cely rok, dobra
spolupréce se socialnimi pracovnicemi

a ostatnimi pracovniky, ktefi se na resenf
situace ditéte podileji, ale hlavné schop-
nost porozumét tomu, Ze vrcholem péce
péstouna neni prijeti ditéte, ale naopak je-
ho citlivé pfedani do definitivni rodiny,
aby zas péstouni mohli svoje zdzemi po-
skytnout dalsimu ditéti. Stejné tak se oce-
kavéa pochopeni toho, Ze na péstounovi
neni rozhodovani o tom, kam od néj dité
pUjde. Péstoun musi umét pfijimat rozhod-
nuti jinych a podle nich ditéti jeho dalsi
cestu do Zivota vystlat co nejmékceji.
rozdélit pracovni a rodinny Zivot.
NemdZete si naplanovat Zadnou akci s jis-
totou, Ze do toho nepfijde predavani ¢i
pfijimani ditéte do péce. Pro své okoli jste
natolik exoticti, Ze vy i vaSe déti neustale
Lprednasite” o tom, co délate a proc to dé-
late. Tézka je i urcita ztrata soukromi, pro-
toze diky spolupraci se vSemi zodpovédny-
mi pracovniky musite svou domacnost
otevrit vice, neZ je bézné. Od chvile, kdy
dité pfijmete do péce, zarover musite in-
tenzivné pfipravovat jeho predani dal.
Kromé celodenni péce o dité také ve spo-

lupréci se socialni pracovnici zajistujete di-

téti doklady, potfebna vysetreni, podilite
se na tvorbé individualniho planu ditéte.
Co je na této praci Uzasné? Kdyz vidite, Ze
na rozdil od déti pfedavanych z Gstavni
péce nema ,vase“ dité opozdény vyvoj a je
schopné vytvaret pevnou vazbu. Kdyz vidi-
te, Ze se ,vasemu* ditéti v nové rodiné da-
fi, Ze se podarilo dobfe dité predat a Ze se
dité zdraveé vyviji dal.
Jsem presvédcena o tom, Ze umisténi déti
do prechodné péstounské péce zkrati Ce-
kani ditéte na definitivni rodinu, protoZe
uZ jen tim, Ze mate doma v jednu chvili
jedno takové dité, mizete mu vyridit po-
tfebné formality daleko pruznéji. Velice
nas napriklad tési, jak skvéle nam pomaha-
ji lékafi z terénu dodat velmi rychle po-
tfebné Iékarské zpravy. Velice nas tési, jak
(Zasna byla spoluprace se socialnimi pra-
covnicemi, které udélaly rozhodnuti, Ze di-
té nesvéri do Ustavni vychovy, ale do rané
péstounské péce.
Lidi, ktefi se na nds obraceji s tim, Ze je ce-
|a problematika zajima, pripadné Ze zvaZu-
ji, zda by treba také mohli a chtéli takovou
péci poskytovat, je totiz opravdu hodné.
S ohledem na béZny chod nasi rodiny neni
mozné se s kazdym sejit na osobni navsté-
vu. Pokud by nékoho zajimalo, jak presné
cely proces pfijeti ditéte, péce o né a pak
jeho pfedani vypadd, mizZe vsak pfijit na
néktery ze seminard, ktery porada Dobra
rodina o.p.s. zhruba jednou za mésic.
Podrobnosti o seminafich i o rané pés-
tounské pédi si Ize najit na www.rpp.cz.

L) Alzbéta Hlaskova
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Sloupek Rada Evropy v ceskych

ustavech

_IMichal Ruzi¢ka

Letos v Unoru zvefejnil komisaf pro lidska
prava Rady Evropy Nils Muiznieks zpravu

o dodrZovani lidskych prav v Ceské republi-
ce. Kritizoval v ni vysoky pocet zdravotné po-
mu ani postaveni Romd v Ceské spolecnosti
nebo pocet lidi zbavenych svépravnosti.
Komisafova zprava se netykala déti. Ale pre-
sto se da Fict, Ze i o nich vypovida. Vypovida
o pretrvavajicim stavu mysli ceské spolec-
nosti, kterd jiz po léta vidi v odsunu lidi,

s nimiZ jsou néjaké socialni ¢i jiné trable,
elegantni reseni. Jednou to mlZe byt odsun
za hranice (prezident Milo$ Zeman nedavno
chlacholil Rakusany, Ze povélecny odsun
Némcld je jisté vstiicnéjsi gesto, neZ popra-
va Némcd), jindy odsun socialné znevyhod-
nénych déti, zdravotné postiZzenych dospé-
lych ¢i mentalné
handicapovanych za zdi Usta-
vl (ve Sparté by je hodili ze
skaly, Ze).

Komisartv dokument uvadi,
Ze v Ceskych psychiatric-
kych Ustavech Zilo v roce

2011 témé¥ 60 tisic osob. Ces-
ké arady se brani, Ze ¢islo je
nadnesené, protoZe se jedna
o souhrnny pocet psychiatrickych
hospitalizaci v roce 2011,
ale vladni zmocnénkyné
pro lidska prava Monika
SimGnkova musela
uznat, Ze kritika

je opravnéna.
,Situaci v oblasti
zdravotné posti-

Zenych zprava postihuje relativné objektiv-
né. O problémech vime a snaZime se je po-
stupné fesit. Ale je jasné, Ze se jedna o dlou-
hodoby proces,“ fekla v Ceské televizi.
PotiZ je v tom, Ze i spole¢nost se v tomto
ohledu méni jen pomalu. Pojem ,,ustav* je
v Ceském prostredi synonymem socialné Se-
trného feseni, at uZ jde o jakoukoli skupinu,
ktera ma byt v Ustavu drZzena. Déti, postize-
ni, seniofi... Nenf jim tam vlastné dobre?
| proto je tak dilezité, Ze se podafilo prosa-
dit novelu zakona o socialné-pravni ochra-
né déti. | proto je tak ddlezité, Ze Vaclav
Klaus neuspél s neuvéfitelnou interpretaci,
Ze v otazce déti jsme dal, nez Zapad, proto-
Ze Cesky détsky domov je vrcholem péce.
| proto je tak ddlezité, Ze Ceska média nyni
jiz pochopila: obrazky stastnych déti
z Gstavd, kterym zli pokrokafi berou hracky
i stfechu nad hlavou, patfi do historie mezi
takové viceméné vymizely.
Prace, kterou udélali lidé ve prospéch re-
formy péce o socialné znevyhodné-
né déti, se jisté v dob-
rém projevi i v oblasti
dalSich Ustavnich péci.
Jde o to, vnimat
vSechny znevyhodnéné
jako svobodné lidské
bytosti. Jde o to, tolero-
vat — jako celé spole¢nost —
jinakost ve svych radach.
Ano, jsou v Ceské republice taci, ktefi
by za Ustavni zdi nebo za hranice nejra-
déji odsunuli celou Radu Evropy
a Evropskou unii se vSemi jejimi
komisafi a jejich zpravami. Na
jednu stranu by to byla Uleva.
Ale na strané druhé - ne-
znamenalo by to, Ze my
viichni, cel4 Ceské re-
publika, jsme se stali
svého druhu Gstavem?
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Pentaisan investment group founded in1994. Itis active in the area
of private equity and real estate, controls almost 30 companies and
provides more than 25,000 jobs. In 2010, its portfolio companies
reported consolidated revenues of EUR 2.1 billion.
www.pentainvestments.com



